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Pædagogiske ståsteder og strategisk ledelse 
– i et læreplansperspektiv

Ugekursus på Kreta for ledere sammen med AMR  
og relevante medarbejdere

23. – 30. april. 2022
Afrejse fra Billund og Kastrup. Pris 7.900.- ALT INKLUSIV

Det pædagogiske område er under pres fra magtfulde aktører og interessenter, som varetager alle mulige 
andre interesser end pædagogiske. Mange logikker og værdisæt i spil. Hvordan navigerer lederen opad, udad, 
til siden, nedad og indad? Hvordan finder man sit strategiske og pædagogiske ståsted i forhold til de mange 
interessenter omkring daginstitutionen.

Bent Madsen og Klaus Majgaard er bogaktuelle – begge har modtaget prisværdige anmeldelser.  
Charlotte Brønsted og Bent Madsen afslutter før kurset evaluering af en kommunes arbejde med de styrkede 
lærerplaner. Fund, erfaringer og læring fremlægges. 

Velkommen til Nyt fagligt og menneskeligt brændstof, vores motto siden 1994.

Bemærk:
Tilmelding senest
22. nov. 2021!

Pædagogiske ståsteder

•	 Hvad inkluderes og ekskluderes organisatorisk og pædagogisk på dagtilbudsområdet lige nu?

Der er tendenser til, at pædagogernes egne erfaringsbaserede vidensformer ekskluderes, mens 
instrumentelle og konceptuelle vidensformer inkluderes som de eneste anerkendelsesværdige.
Pædagogers egne stemmer usynliggøres, mens kritikken overlades til eksterne interessenter.
Hvordan finder man sit pædagogiske ståsted? Cases og refleksionsmodeller indgår.
Bent Madsen underviser også i et af Charlotte Brønsteds og Klaus Majgaards moduler.

Bent Madsen 
(1½ dag)
Inklusionsakademiet.dk        
 
Professionsforsker, 
cand. pæd. pæd.
Ny bog: Pædagogiske 
ståsteder og bevægelser, 
Reitzel, 2021



Bistrupvej 49 · 3460 Birkerød · 4017 6249 · opvaekstkurser@mail.dk · www.opvaekstkurser.dk

oo

Klaus Majgaard 
(1½ dag)
klaus-majgaard.dk

Ledelsesforsker, 
ph.d. i offentlige ledelse 
og styring.
Ny bog: Strategisk 
ledelse, DAFOLO, 2021

Charlotte Brønsted 
(1½ dag)
praksisudvikling.dk

Ekstern lektor, sociolog 
Forfatter til adskillige
publikationer.

Per Ryt-Hansen 
(½ dag)
opvaekstkurser.dk

Tidligere lektor i 
lærer- og pædagog-
uddannelsen og
lektorbedømmer i 
pædagoguddannelsen 
for UVM.

TILMELDING SENEST 22.11.2021
– prøv gerne efter 

denne dato

Jette Waagner
Marte Meo Supervisor, 
psykologi- og social-
rådgiveruddannet. 	
Har uddannet terapeuter 
siden 2005.

Strategisk pædagogisk ledelse 

•	 �Hvordan udvikler du dit ledelsesrum? (Ledelse opad og udad) 	
Ledelsesrummet kan ikke afklares en gang for alle. Det er derimod altid til forhandling og byg-
ger på kompromisser mellem mange aktører. Men ledetråden er at skabe et blik for den værdi, 
som institutionen skaber for børnegruppe og at kunne formidle dette blik i en klar fortælling. 

•	 Navigering i det politiske felt og om politisk tæft.    

•	 �Hvordan støtter du medarbejdernes professionelle dømmekraft og udvikler stærke faglige 
miljøer? (Ledelse til siden og nedad) 	
Tre bud er: udvikling af professionelle læringsfællesskaber, distribueret ledelse og samskabelse. 
Deltagerne får mulighed for at udforske og supplere eget repertoire af ledelsesmæssige greb.

•	 �Hvordan fortsat udvikle sin ledelsespraksis? (Ledelse indad) 	
Ledelse er en kompliceret metier – der er mange spændingsfelter. Med årene finder lederen 
foretrukne måder at agere på, hvilende på værdier, antagelser og blinde pletter. Sådan har 
medarbejderne det også. Skab rammer for fælles udforskning af værdier for at bane vejen 
for fælles handlinger, der skaber værdi i et børneperspektiv. 	
Bent Madsen vil indgå i et af Klaus Majgaards moduler.

De styrkede læreplaner – et brydsomt arbejde mellem gode intentioner  
og kulturelle barrierer.

Evalueringsresultater - af den styrkede læreplan - fra ledere. Hør om fund, erfaringer og læring. 
Herunder analyser af læreplanssproget og af hvilke forståelser af faglighed, der er indlejret i 
beskrivelserne. Bent Madsen, som sammen med Charlotte Brønsted har stået for evalueringen, 
lægger op til kritiske refleksioner og erfaringsudvekslinger.
  
Feedback – sprog og metoder i en evalueringskultur

Den styrkede læreplan har fokus på evalueringskultur, som lederen skal understøtte og gå foran 
ved at give feedback til medarbejderne. Pædagoger skal kunne begrunde, reflektere og vurdere 
egen og andres praksis spontant og i organiserede former. Praksis skal afprivatiseres. Hvordan 
håndterer man sådanne samtaler, der også kan åbne for sårbarhed? Lær om sprog og metoder.

Pædagogiske ståsteder i praksis 

Inspireret af Bent Madsens teoretisk 
oplæg, samarbejder grupper med konkrete 
opgaver - udendørs, som ikke er fysisk 
krævende.

Marte Meo 
Nyt uddannelseshold [6 deltagere] starter efterår 2022 i Birkerød. 
Har I et hold i jeres kommune, kommer jeg ud til jer. Temadage, foredrag  
og implementering af metoden i jeres institution eller kommune. 

Se www.marte-meo.dk 
4017 6249 

Send mail med navn og evt. eannummer til opvaekstkurser@mail.dk
Der tillægges IKKE moms på prisen 7.900,-
Prisen dækker rejse, all inklusive og undervisning.
Eneværelse kr. 950.-

Herudover institutionsbesøg og kulturaften
Kursushotellet ligger 8 km fra Chania med  mange seværdigheder  
og smukke miljøer. 

ANNONCE

Gæster som tilbyder faglige samtaler, 
som kan aftales før eller under kurset. 

Jette Waagner
konsulent i Sundhedsstyrelsen og 
Marte Meo Supervisor.

Benny Schytte 
forfatter til ny bog Legepladsens 
Pædagogik.


